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Wedtug corocznego badania wykonywanego przez
Barometr Zawoddw, w 2019 roku w wiekszosci pol-
skich wojewddztw prawnicy stanowili grupe zawo-
dowa, w ktorej miedzy popytem a podaza panowata
wzgledna rownowaga. Prawnikéw zaliczono wiec
do zawoddéw ,zréwnowazonych”, w ktérych liczba
0s6b zainteresowanych praca w danym zawodzie
oraz spetniajaca kryteria niezbedne do jego wyko-
nywania jest wspétmierna do liczby miejsc pracy
na rynku. Jak naprawde wyglada rynek prawnikow?
Ile 0séb konczy studia, otrzymuje uprawnienia do
wykonywania zawodu i zdobywa upragniona pra-
ce? Mowi sie, ze z powodu wprowadzenia ustawy
(tzw. lex Gosiewski) w 2005 roku otwierajacej zawo-
dy prawnicze, rynek stat sie bardzo konkurencyjny.
Zawod prawnika przestat by¢ niedostepny, elitarny.
Nastapit boom w zawodzie, a uczelnie wyzsze za-
czety ksztatci¢ coraz wiecej osob zainteresowanych
prawem. Warto doda¢, ze w zawodzie prawnika
znajdziemy:

- adwokatow,

+ radcow prawnych,

- prokuratoréw,

+ komornikéw sadowych,

* sedziow,

* rzecznikow patentowych,

- asystentéw prawnych: asystentéw prokuratora,
asystentow sedziego,

* notariuszy,

- legislatorow,

+ radcéw Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej,

- referendarzy sadowych,

* rzecznikow patentowych.

Niewatpliwie wiekszo$¢ adeptéw prawa znajdu-
je prace w kancelariach prawnych badz otwiera
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza z zakresu doradz-
twa prawnego lub adwokatury. Co wiecej, czesta
i oczywista sytuacja jest nabieranie doswiadcze-
nia w kancelarii prawnej, a nastepnie otwieranie
wtasnej. Jak to wyglada w praktyce? W przeci-
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wienstwie np. do rynku amerykanskiego, zadna
polska kancelaria prawna nie jest notowana na
gietdzie. Co prawda znajdziemy duze kancelarie
majace swoje siedziby w wielu miastach Polski,
jednak rodzimy rynek wciaz opiera sie raczej na
mikroprzedsiebiorcach i $redniej wielkosci kan-
celariach, niz wielkich korporacjach. Przyczynami
takiego stanu moga by¢ ztozony proces organiza-
cyjny i ograniczenia z zakresu prawa do prowadze-
nia kancelarii adwokackich.

W tym ebooku znajdziesz wszystkie niezbedne infor-
macje potrzebne do prowadzenia biznesu opartego
na poradach prawnych, poczawszy od obrania od-
powiedniej Sciezki zawodowej, rozpoczecie dziatal-
nosci gospodarczej, po rozwdéj kancelarii prawnej
zatrudniajacej minimum pieciu pracownikow.
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Rynek kancelarii w Polsce - przeglad

Wedtug wyszukiwarki zamieszczonej w serwisie www.
rejestrradcow.pl w Polsce jest 47 435 radcow praw-
nych, w tym 36 915 czynnych radcéw prawnych wyko-
nujacych zawdd. 6 456 kandydatéw liczyta lista apli-
kantéw radcowskich na koniec 2019 r. Krajowy Rejestr
Adwokatow i Aplikantéow Adwokackich podaje liczbe
23 435 adwokatéw zarejestrowanych w Polsce. Zawdd
wykonywany jest przez 19 296 adwokatéw?. Jak przy
takiej liczbie ksztattuje sie rodzimy rynek kancelarii?

Ciekawe zestawienia cyklicznie publikuje Rzecz-
pospolita, ktéra w Rankingu Kancelarii Prawnych
podzielita rynek na segmenty wedtug liczby zatrud-
nionych pracownikéw. Wsréd 400 uwzglednionych
w rankingu firm wyrézniono:

- segment: firmy prawnicze z co najmniej 75 praw-
nikami w zespole,

- segment: od 50 do 74 prawnikoéw,

- segment: od 25 do 49 prawnikow,

- segment: od 10 do 24 prawnikéw,

- segment: do 9 prawnikow?2.

Warto wspomnie¢, ze w bazie Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej znajduje
sie 65 861 wpisow przedsiebiorcow, ktérzy sklasyfiko-
wali swoja prace wg kodu PKD 69.10.Z oznaczajacego
dziatalnos¢ prawnicza3. 2 026 firm uzywajacych kodu
PKD 69.10.Z ma w nazwie “kancelaria prawna”, 8 762
“adwokat”, 17 748 “kancelaria adwokacka”, 2 019 “rad-
ca prawny”, a 19 304 “kancelaria radcy prawnego”-.

Wedtug Rzeczpospolitej do najwiekszych kancelarii

w Polsce, utrzymujacych zespoty ponad stuosobowe
(adwokatoéw i radcéw prawnych) nalezas:

" Dane wg https://rejestradwokatow.pl/adwokat/wyszukaj, 09.12.2019.

+ Dentons (221 0sbb),

CMS (165 oséb),

- Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka (152
osoby),

« Sottysinski Kawecki & Szlezak (141 0séb).

Od studenta po prawnika - jak
rozpoczac¢ dziatalnos¢ prawnicza?

Sciezka kariery prawnika jest dtuga i wymaga wielu
lat nauki. Bycie prawnikiem to jedna z wielu pro-
fesji wymagajacych ciagtego rozwoju i samodo-
skonalenia, zwtaszcza w obliczu zmieniajacych sie
przepiséw. Po ukofczeniu studiéw praca zawodowa
wigze sie z dalszym ksztatceniem, np. w postaci
licznych szkolen i uczestnictwa w konferencjach.

Zacznijmy od rekrutacji na studia — wybieramy kie-
runek, czyli prawo. Nauka trwa nieprzerwanie pie¢
lat i konczy sie obrong pracy magisterskiej. Studia
prawnicze naleza do nielicznych kierunkéw jednoli-
tych magisterskich.

Egzaminy zawodowe

Co roku na rynku pracy w Polsce pojawiaja sie nowe
osoby z odpowiednimi kwalifikacjami i uprawnienia-
mi do wykonywania zawodu prawnika. Wedtug list
ogtoszonych przez Ministra Sprawiedliwosci w 2019
roku, pozytywny wynik egzaminu radcowskiego uzy-
skato 1919¢ osdb, z kolei egzamin adwokacki zdato
12417 absolwentéw prawa. Dla poréwnania w 2018 .
pozytywny wynik z egzaminu adwokackiego uzyskato
1 822 zdajacych, natomiast egzamin radcowski po-
mysle zdato 2 118 0s6bs.

2 Dane wg https:/ /www.rp.pl/Rankingi/305019990-Co-wynika-z-Rankingu-Kancelarii-Prawnych-Rzeczpospolitej-z-ostatnich-10-lat.html, 09:12.2019.

3 Dane z dnia 1112.2019 wg https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg/ceidg.public.ui/search.aspx.

“Dane z dnia 11.12.2019 wg https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg/ceidg.public.ui/search.aspx.

5 Gajos-Kaniewska D., Ranking Kancelarii prawniczych 2019: najwigksze kancelarie w Polsce, https://www.rp.pl/Rankingi/306109984-Ranking-Kancelarii-

-prawniczych-2019-najwieksze-kancelarie-w-Polsce.html, 12:12.2019.

6 Zob. https:/ /www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/lista-osob-ktore-uzyskaly-pozytywny-wynik-z-egzaminu-radcowskiego-ktory-odbyl-sie-w-dniach-

-26-29-marca-2019-r, 05.12.2019

7 Zob. https:/ /www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/lista-osob-ktore-uzyskaly-pozytywny-wynik-z-egzaminu-adwokackiego-ktory-odbyl-sie-w-dniach-

-26-29-marca-2019-r, 05.12.2019.

8 Por. https:/ /www.rp.pl/Aplikacjeegzaminy/305099965-Wyniki-egzaminow-adwokackiego-i-radcowskiego-przeprowadzonych-w-dniach-20-23-marca-2018-r.

html, 0912.2019.
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Egzaminy aplikanckie

Zanim jednak kandydat na prawnika moze przystapic¢
do stosownego egzaminu zawodowego, musi dostac
sie na aplikacje adwokacka, radcowska (trwaja trzy
lata), komornicza (dwa lata) lub notarialng (trwa
trzy i pét roku). Aplikacja réwniez poprzedzona jest
egzaminem wstepnym sktadajacym sie ze stu piec-
dziesieciu pytan. Jedno pytanie to jeden punkt do
zdobycia. Sto punktéw gwarantuje pozytywny wynik
egzaminu.

Warto odnotowa¢, ze osoba, ktéra zda egzamin
wstepny dla kandydatéw na aplikantéw ma dwa
lata, by zapisa¢ sie na aplikacje. W 2019 roku wyniki
egzamindw wstepnych aplikanckich ksztattowaty sie
nastepujaco:

- aplikacja adwokacka — 1313 0s6b,
- aplikacja radcowska — 1897 osdb,
- aplikacja notarialna - 317 os6b,

- aplikacja komornicza - 43 osoby.
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Tak jak wspomnieliSmy we wstepie, droga do bycia
prawnikiem nie nalezy do tatwych. Trzeba jednak
doda¢, ze planowanie kariery prawniczej wiaze
sie nie tylko z latami nauki, ale rowniez ze spory-
mi kosztami, szczegdlnie dla absolwenta wydziatu
prawa, ktéry nie ma innej pracy zawodowej. Wielu
studentéw oraz aplikantéw przyznaje, ze $rodo-
wisko prawnicze jest do$¢ hermetyczne, z tego
powodu raczej unika sie pracy zarobkowej w ta-
two dostepnych branzach jak gastronomia, puby,
kawiarnie. Dlatego nierzadko osoby aspirujace do
bycia radcg prawnym lub adwokatem szukaja po-
mocy finansowej wsrdd najblizszych. Poza kosztami
zycia wystarczy doda¢, ze egzaminy wstepne apli-
kanckie kosztuja potowe minimalnego wynagrodze-
nia ustalonego na dany rok - ich warto$¢ zmienia
sie cyklicznie, a aplikacje sa ptatne (kosztuja ok.
5000 zt na rok). Optaty mozna wnosi¢ w ratach do
poszczegblnych rad adwokackich oraz izb radcéw
prawnych. Za aplikacje prokuratorska i sedziowska
odpowiada osobny podmiot - Krajowa Szkota Sa-
downictwa i Prokuratury — co prawda dostajac sie
na limitowane aplikacje kandydat pobiera stypen-
dium, lecz gdy nie zda egzaminow, mozliwos¢ apli-
kacji zostaje cofnieta, a pieniadze otrzymywane za
nauke nalezy zwrdcic.

Aby rozpocza¢ aplikacje, nalezy wybra¢ swojego
patrona. Zazwyczaj kandydaci wybieraja patrona,
u ktérego pracuja - np. wtasciciela kancelarii praw-
nej, kancelarii komorniczej, sedziego etc. Ma to
swoja dobra strone, poniewaz pracodawca musi sie
liczy¢ z faktem, ze aplikant nieraz w dniach pracy, np.
w piatek, musi udac sie na szkolenia zawodowe.Na-
lezy pamietag, ze aplikacja to nie tylko praktyka, ale
nadal nauka w formie wyktadéw i egzaminoéw. Pro-
wadzacy kancelarie, tym bardziej patron aplikanta,
zna mechanizmy przygotowujace absolwenta prawa
do egzaminu zawodowego, dzieki czemu zorganizu-
je prace w taki sposéb, by nie kolidowata z nauka
aplikanta. Aplikacja zaczyna sie w styczniu (sadow-
nicza w marcu), wiec nalezy pilnowa¢ terminéw
zgtoszen i dopetni¢ wszystkich formalnosci. Stawki
dla aplikantéw sa niskie, a ich obecnos¢ w struktu-
rach kancelarii traktowana jest jako praktyka, wiec
w rezultacie trzeba liczy¢ sie z wykonywaniem wielu
obowiazkow za niskie wynagrodzenie.
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Dobra wiadomoscia dla oséb, ktére nie podeszty do
egzaminéw aplikanckich jest ta, ze absolwenci prawa
nie musza konczy¢ wybranej aplikacji, by pracowac
w kancelarii. Taka osoba moze zajmowac sie obstu-
ga kancelaryjng, wydawac interpretacje i przyjmowac
klientow.

Wielu absolwentéw prawa znajduje zatrudnienie jako
prawnicy w korporacjach (tzw. in-house lawyer), du-
zych firmach lub instytucjach panstwowych, w ktérych
powierzone obowiazki nie przekraczaja wyznaczonych
prerogatyw. — Nie przystgpitem do egzaminu na apli-
kacje radcowskg, a na co dzien pracuje w duzej korpo-
racji marketingowej zajmujgcej sie miedzy innymi re-

klamg w Internecie, realizacjg kampanii mailingowych
i SMS-owych - méwi Gniewosz Marciniak, pracownik
grupy kapitatowej zrzeszajacej wiele spotek. — Firma
potrzebuje specjalistow do interpretacji przepiséw
RODO oraz analizowania proceséw przetwarzania
danych osobowych powierzonych nam przez klientéw,
a takze innych proceséw, w tym zbierania zgéd marke-
tingowych. Po prostu czuwam nad tym, by prowadzo-
ne przez firme dziatania nie wychodzity poza normy
okreslone przez przepisy powszechnie obowigzujgce-
go prawa - dodaje. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze tylko
radca prawny i adwokat ze zdobytymi uprawnieniami
zawodowymi moga wystepowac przed sadem, repre-
zentujac klientdw w okreslonej sprawie.
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Zaktadanie biznesu - jak i gdzie dopetnic¢ formalnosci?

Zaktadanie biznesu przez prawnika nie rozni sie
niczym od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
w innej dziedzinie. By otworzy¢ kancelarie prawna,
absolwent prawa powinien zarejestrowac jedno-
osobowa dziatalno$¢ gospodarcza w CEIDG, czyli
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej. Posiadajac Profil Zaufany lub podpis
elektroniczny, cata procedure mozna przeprowadzi¢
przez Internet. O czym nalezy pamieta¢, zaktadajac
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza?

« Wypetnij wniosek do CEIDG - najszybciej zrobisz
to przez Internet,
Wybierz nazwe firmy - nazwisko + kancelaria
adwokacka, prawna, radcy prawnego (sprawdz,
czy domena internetowa jest wolna, wykup j3,

i ii

nawet jesli wtasna strone internetowa stworzysz
w pdzniejszym czasie),

+ Wybierz forme opodatkowania - na zasadach

ogblnych, podatek liniowy, karta podatkowa,
ryczatt,

 Podaj kod PKD wykonywanej dziatalnosci - dla

dziatalnosci prawniczej bedzie to 69.10.Z,

- Zarejestruj sie jako VAT-owiec, wypetniajac for-

mularz VAT-R, wymagany dla ustug prawniczych,

+ Zatoz rachunek bankowy dedykowany dla Two-

jej dziatalnosci gospodarczej,

« Pomysl nad wspotpraca z firma ksiegowa — biu-

ro rachunkowe rozliczy wszystkie Twoje faktu-
ry, przedstawi przychody i koszty oraz bedzie
reprezentowac Cie przed Urzedem Skarbowym
w przypadku kontroli.

Powyzszy tekst to tylko fragment e-booka.

Chcesz zapoznac sie z petng wersja? Kliknik ponizszy
przycisk i uzyskaj darmowy dostep na stronie Kleosa.
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